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N.02 del Registro
VERBALE DI DELIBERAZIONE DELL’ASSEMBLEA GENERALE

Oggetto: Approvazione bilancio pluriennale 2023-2025,

L anno 2023 (duemilaventitre) addi 27 del mese di Febbraio nella sede del Consorzio: Centro Sportivo Meridionale —
Bacino SA3, alle ore 17,00 con prosieguo. Per detetminazione del Presidente Rag, Massimo Lovise e previo regolari
inviti, notificati nei termini di Statuto, si & riunita I’ Assemblea Generale in seconda convocazione.

All’appello nominale risnltano presenti i seguenti consorziati:

Comuni PRESENTI | ASSENTI |Quote Quote Quote Quote
A.B.D.Sport | E.(Att.P.) | C(R.S.U) Totali
Atena Lucana Sole C 18 14 5 37
Auletta Salo C 23 16 .6 45
Buccino Solo C 13 i3
Buonabitacolo Solo C 23 ) 18 7 48
Caggiano X 29 .2 7 56
Casalbuono Solo C ) 10 4 14
Casaletto Spartano X 4 4
Caselle in Pittari X 5 5
Casielcivita X 5 et
Colliano X 9 ME
Controne X 2 2
‘Contursi Terme X 7 7
Corleto Monforte Sole C 10 2 12
Ispani X 2 2
Monte San Giacomo X 19 13 5 37
Montesano Sulla Marcellana X i7 17
Morigerati X 2 2
Oliveto Citra X 9 9
Qttati X 2 2
Padula Solo C 34 35 13 i02
Palomonte X 9 9
Perfosa X 6 2 8
Petina X 12 8 3 23
Polla X 51 35 13 99
Postiglione X 6 6
Ricigliano X 3 3
Romagnano Al Monte X 1 1
Sala Consilina X 29 20
Salvitelle X 2 2
San Giovanni A Piro X 10 .10
San Gregorio Magno X 11 i1
San Pietro Al Tanagro X 14 11 4 29
San Rufo Solo C 17 12 4 13
Sant’Angelo A Fasanella X ) 2 2
Sant’ Arsenio X 19 7 26
Santa Marina X 3 8
Sanza X, 19 7 26
Sapri X 16 16
Sassano X 52 33 12 97
Sicignano Degli Alburni X 9 &
Teggiano . X 53 20 73
Torraca . X 3 3
Torre Orsaia X 6 6
Tortorella h. 4 2 2
Vibonati X 7 7
C. M. Vallo di Diano Solo C ) 12 11 11 34
Totale Quote 649 334 333 333 1000

E’ presente per 1a verbalizzazione il Direttore Generale Dott. Enrico Zambrotti.




IN PROSIEGUO

con il voto favorevole di 259 quote su 259 quote aventi diritto di voto,

L’ASSEMBLEA

DELIBERA

1) Approvare il progétto di bilancio preventivo pluriennale 2023 - 2025 costituito dai seguenti
elaborati: ;

2) Mandare alla Direzione Generale per il seguito.

Bilancio Pluriennale Generale;-

‘Bilancio Pluriennale - Programma Sport; ' | u

Bilancio Pluriennale - Programma Ambiente;
Bilancio Pluriennale - Sezione Struttura;
Tabella di variazione dei valori monetari conseguenti al prevedibile tasso di inflazione;

'Piano Programma 2023;.

Delibera di CDA n°57 del 22/12/2022.

3) Con successiva e separata votazione dichiarare la delibera immediatamente esecutiva.



BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE

Anni 2023 - 2024 - 2023

PRODUZIONE (A-B) . -200.000

Gestione
2023 2024 2025
A) |VALORE DELLA PRODUZIONE
1) [Ricawi
a)|delle vendite e delle prestazioni | 0 0 0
5)  |Altri ricavi e proventi
a)|diverst 192.000 192.000 192.000
¢)|Contributi in conto esercizio 443.000 443.000 443.000
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 635.000 635.000 635.000
B) |COSTIDELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0 0
7) Per servizi 226.000 220.000 7 220.000
8) |Per godimento beni di terzi 0 0 0
9)  |Peril personale
a)|salari e stipendi £9.000 89.000 £9.000
b}|Oneri sociali 26.100 26.100 26.100
c}|trattamento fine rapporto 8.900 8.900 8.900
10) |Ammertamenti e svalutazioni
a)| Amm. to immobilizzazioni immateriali 0 0 0
b)| Amm.to immobilizzazioni materiali £13.000 413.000 413,000
~ d)|svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante
o delle disponibilita hquide ’ 0 0 0
12) |Accantonamenti per rischi ‘ 0 0 0
14) |oneri diversi di gestione 72.000 82.000 84.000
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 835.000 $39.000 841000
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
-204.000 -206.000




2023 2024 2025
C) |PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) |Proventi da partecipazioni
in imprese controllate
16) |Altri proventi finanziariz 288.000 288.000 288.000
d) |proventi diversi (per interessi attivi) verso:
Banche 0 0 0
Clienti/diversi 0 0 0
Einti pubblici di nferimento 288.000 288.000 288.000
17) |Interessi e altri oneri finanziari verso: -88.000 -84.600 -82.000
d.1) Tesoriere per scoperto di c/c -9.000 -7.000 -7.000
d.2) Mutui -74.000 -72.000 -70.000
d.3) Fornitor/Altri -5.000 -5.000 -5.000
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 200.000 204.000 206.000
E) |[PROVENTI E ONERISTRAORDINARI
20) |Proventi straordinari
b)|sopravvenienze attive/insussistenze passive 0 0 0
21) |Oneri straordinart
b)|sopravvenienze passive/insussistenze attive 0 0 0
TOTALE ONERI E PROVENTI STRAORDINARI 0{ 0 0
RISULTATO DI ESERCEZIO PAREGGIO |PAREGGIQ [PAREGGIO




Bilancio Pluriennale di Previsione

. Ammni 2023 - 2024 - 2025

PRODUZIONE (A-B)

Programma Spor{
2023 2024 2024
A} |VALORE DELLA PRODUZIONE
1) |Ricavi
a)|delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
5)  [Altri ricavi e proventi
a)|diversi 90.000 90.000 90.000
¢)|Contributi in conto esercizio 216.000 216.000 216.000
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 306.000 306,000 306.000
{B) |COSTIDELLA PRODUZIONE
6) |Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0 0
7) Per servizi . 76.000 70.000 70.000
8) |Per godimento beni di terzi
9) |Peril personale
a){salari e stipendi 0 0 0
b){Oneri sociali 0 0 0
¢)|trattamento fine rapporto 0 0 0
10) |Ammortamenti e svalutazioni
a)| Amm. to immobilizzazionini immateriali , 0 0 0
b)| Ammn. to immobilizzazionini materiali 107.000 107.000 107.000
d)|svalutazioni dej crediti compresi nell'attivo circolante 0 0
e delle disponibilitd liguide 0 0 0
12) |Accantonamenti per rischi 0 0 0
14) |oneri diversi di gestione 42.000 52.000 54.000
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 225.000 229.000 231.000
DIFFERENZA. TRA VALORE E COSTI DELLA
81.000 77.000 75.600




2023 2024 2024
C) |[PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) |Praventi da partecipazioni
a){in imprese controllate 0 0 0
16) [Aliri proventi finanziari: 0 0 0
d) [provenii diversi (per interessi attivi) verso:
Enti pubblici di riferimento 0 0 0
Clienti 0 0 0
Banche 0 0
17) |Interessi e altri oneri finanziari verso: -81.000 -77.000 -75.000
d.1) |Tesoriere per scoperto di ¢/c -5.000 -3.000 -3.000
d.2) (Mutui -73.000 -71.000 +£9.000
fornitori -3.000 -3.000 -3.000
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 81000 -77.000 -75.000
E) [PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) {Proventi straordinari
b) |sopravvenienze attive/insussistenze passive 0 0 0
21) {Oneri straordinari :
b)|sopravvenienze passive/insussistenze attive 0 0 0
TOTALE ONERI E PROVENTI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO DI ESERCIZIO PAREGGIO  [PAREGGIO PAREGGIO




BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE

Anni 2023 - 2024 - 2025

Programma Ambiente

PRODUZIONE (A-B)

2023 2024 2025
A) |VALORE DELLA PRODUZIONE
1) |Ricavi
a)|delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
5)  |Altri ricavi e proventi
a)|diverst 72.000 72.000 72.000
¢)| Contributi in conto esercizio 0 0 0
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 72.000 72.000 72.600
B) (COSTIDELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0 0
7)  |Per servizi 100.000 100.000 100.000
8)  |Per godimento beni di terzi ) 0 0 0
9)  |Peril personale
a)|salari e stipendt 19.000 19.000 19.000
b)|Oneri sociali 4.100 4.100 4.100
¢)|trattamento fine rapporto 1.500 1.900 1.500
10) |Ammortamenti e svalutazioni
a)| Amm.to immobilizzazionini immateriali 0 0 0
b)| Amm. o immobilizzazionini materiali 214.000 214.000 214.000
d)|svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante 0 0
e delle disponibilitd liquide 0 0 0
12) |Accantonamenti per rischi 0 0 0
14) |oneri diversi di gestione 20.000 20.000 20.000
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 359.000 359.000 359,000
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
-287.000 -287.000 -287.000




2023 2024 2025
C) [PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) |Proventi da partecipazioni
a)|in imprese controliate
16) |Altri proventi finanziari: 288.000 288.000 288.000
d) |proventi diversi (per interessi attivi) verso:
Enti pubblici di riferimento 288.000 288.000 288.000
Banche 0 0 0
Clienti 0 0 0
17) |Interessi e altri oneri finanziari verso: -1.000 -1.000 -1.000
Banche 0 0 0
fornitori -1.000 -1.000 -1.000
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 287.000 287.000 287.000
E) {PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) |Proventi straordinari
b) sopravvenienze attive/insussistenze passive 0 0 0
21) |Oneri straordinari ‘
b)|sopravvenienze passive/insussistenze attive 0 0 0
TOTALE ONERI E PROVENTI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATO DI ESERCIZIO PAREGGIO  |PAREGGIO [PAREGGIO




BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE

Anni 2023 - 2024 - 2025

PRODUZIONE (A-B)

Struttura
2023 2024 2025
A) |VALORE DELLA PRODUZIONE
1) |Ricavi
a)|delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
5) |Altri ricavi e proventi
a)|diversi 30.000 30.000 30.000
¢)|Contributi in conto esercizio 227.000 227.000 227.000
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 257.000 257.000 257.000
B) |COSTIDELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0 0
7)  |Per servizi 50.000 50.000 50.000
8) [Per godimento beni di terzi 0 0 0
6) |Peril personale
a){salari e stipendi 70.000 70.000 70.000
* b)|Oneri sociali 22.000 22.000 - 22.000
¢)|trattamento fine rapporto 7.000 7.000 7.000
10) |Ammortamenti e svalutazioni
a)| Amm.to immobilizzazionini immateriali 0 0 0
b)| Amm. fo immobilizzazionini materiali 92.000 92.000 92.000
d)!svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante
e delle disponibilita liquide 0 0 0
112) |Accantonamenti per rischi 0 0 0
14) |oneri diversi di gestione 10.000 10.000 10.000
TOTALE COSTi DELLA PRODUZIONE 251000 251.060 251,000
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
6.000 6.000 6.000




2023 2024 2025
C) |PROVENTI E ONERI FINANZIART
15) {Proventi da partecipazioni
a)|in imprese controllate 0 0 0
16) |Alixi proventi finanziari: 0 0 0
d) Jproventi diversi (per interessi attivi) verso:
Banche 0 0 0
Clienti/Diversi 0 0 0
. |Enti pubblici di riferimento 0 0 0
17) |Interessi e altri omeri finanziari verso: -6.000 -6.000 ~6.000
Banche per mutui 0 0 0
d.1) Tesorere per scoparto di c/c -4.000 -4.000 -4.000
d.2) Mutui -1.000 -1.000 -1.000
d.3) Fornitori/Aliri -1.000 -1.000 -1.000
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZYARX -6.000 -6.000 -6.000
E) |[PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) [Proventi straordinari
b)|sopravvenienze attive/insussistenze passive 0 0 0
21) |Oneri straordinari
b)|sopravvenienze passive/insussistenze attive 0 0 0
TOTALE ONERI E PROVENTI STRAORDINARI 0 0 0
RISULTATQ DI ESERCIZIO PAREGGIO |PAREGGIO |PAREGGIO
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Tabella della variazione dei valori monetari conseguenti al prevedibile tasso di inflazione.
Tasso di inflazione ipotizzato: 2,30%

Variazione dei valori monetari

Descrizione 2024 - 2023

Rieavi diversi 196.416 - 192.000
Contributi in conto esercizio | 453.189 - 443.000
Costo dei sérvizi 231.198 - 226.000
Godimento di beni di texzi | 0 - 0
Costo del personale 126.852 - 124.000
Ammortamenti immateriali 0 - 0
Ammortamenti materiali | 422.499 - 413.000
Svalutazione crediti . 0 - 0
Accantonamenti per rischi 0 - 0
Oneri diversi di gestione . 73.656 - 72.000
Proventi da partecipazioni 0 - 0
Interessi attivi 294.624 - 288.000
Interessi passivi 90.024 - 88.000

Per il Consiglio di amministrazisne
- II Presidente -
Dott. Vittorio Esposito



Piano programma 2023

Premessa

Il piano programma & disciplinato dall’art. 38 del D.P.R. 4.10.1986 n. 902 e, in base a tale
normativa, dovrebbe essere deliberato dal C.d.A. per effetto del successivo art. 99. L’art. 10 dello
Statuto sembra, perd, atiribuire [a specifica competenza all’Assemblea, laddove stabilisce che tale
organo ha competenza limitatamente ai programmi e relazioni previsionali programmatiche.

Il piano, quindi, viene deliberato dal Consiglio per corrispondere al dettato della norma statale
sottoposto al vaglio dell’Assemblea per quanto di sua competenza.

Scelte e obiettivi e relative indicazioni vengono distinti per i due settori in cui il Consorzio opera.

Attivita principali svolte nel 2022.

Le attivita del 2022 si sono svolte regolarmente per tuto 'anno senza chiusure dovute al COVID.
Nel periodo si sono praticate le tradizionali attivita di Metasport, quali:

1. laScuola nuoto

2. M Fitness e I"Acquafitness

3. | Centri estivi rivolti a utenti a bambini utenti di Metasport, ed anche, a mezzo
Convenzione, con quelli residenti nei Comuni di San Pietro al Tanagro, Padula e Teggiano.
Enti con i quali sono state stipulate apposite convenzioni.

4. Il Tennis |

Dopo il completamento dei lavori del Palazzetto dello sport, avenuto a luglio 2022, nel mese di
settembre & stata formalizzata una convenzione che ne affida il suo utilizzo alla squadra di calcio a
5 di serie A2 “Sporting Sala Consilina”. Questo ha permesso di ospitare presso il Centro sportiva le
partite nazionali di calcio a 5 con folto afflusso di pubblico, nonché permettere ai giocatori di

allenarsi.

Ad ottobre & stato rinnovato il progetto con ['Istituto Pomponio Leto di Teggiano che prevede la
pratica del nuoto nel corso dell’oratio scolastico. Inoltre sono stati realizzati anche altri progetti

con i seguenti [stituti Scolastici:

- Llstituto Cicerone di Sala Consilina — progetto nuoto a scuola per superiori
- LUlstituto Comprensivo Glovanni Falcone di Sassano — progetto di socializzazione
attraverso il nuoto con alunni stranieri e italiani che frequentano le scuole elementari

Nel corso del 2022 & stata iniziata una collaborazione con PASL di SALERNO con fa quale & stata
stipulata una convenzione per l'avvio del progetto AFA (attivity fisica adattata) per favorire la
pratica dello sport a soggetti anziani, oppure a quelli affetti da patologie osteoarticolari. Il progetto
viene condotto in collaborazione con i medici di base locali, i quali indirizzano in piscina il target di
beneficiari corrispondente al profilo previsto dal progetto AFA.



La Mission per il 2023

L'anno 2023 si presenta con le prospettive di continuitd, ma anche con il timore che F'utenza
sia ancora toccata dalle paure del ripresentarsi della pandemia. Questo potrebbe determinare
il perpetrarsi di una situazione di incertezza, che andrebbe ad incidere soprattutto sul grado di
affluenza dell'utenza, che potrebbe essere inferiore a quelio degli anni pre COVID. A cid si
aggiunge [a criticita relativa alle rilevanti spese per energia in continua ascesa gia dal 2022, che

alimentano un’incertezza in merito alla loro sostenibilita finanziaria.
Tenendo conto anche di queste criticitd, ci si possono porre i seguenti obiettivi e finalita per il
2023: :
1. Focalizzardi, e distinguerci, di pits sul nuoto e discipline complementari. Comunicando le
capacitd di formazione e apprendimento che la struttura & capace di garantire, a tutti
coloro che si avvicinano ad uno degli sport praticati presso il Centro Sportivo
Meridionale.
2. Attivare la palestra al primo piano della piscina e di cohseguenza partire con un’offerta
pil ampia di corsi di Ginnastica.
3. Sviluppare il tennis attraverso strumenti di prenotazione on fine dei campi di tennis

Favorire lo sviluppo e "afflusso degli utenti al Museo dello Sport.

5. Organizzare numerose iniziative dirette a favorire la fruizione turistica del Centro
sportivo attraverso 'incremento del flusso di sportivi e visitatori provenienti da tutta la
Campania e altre Regioni italiane.

6. Ospitare pill competizioni sportive di livello regionale e nazionale relative a discipline
sportive come il nuoto, la pallanuoto, il tennis ed it calcio.

1. Dimensione territoriale e livelli tecnologici ottimali per la gestione del servizio

Nel 2023, si prevede di continuare ad incrementare, come gia fatto nell’anno precedente, i servizi
di tipo collaterale diretti a favorire una maggiore fruizione del Centro Sportivo da parte della

comunitd del Consorzio Bacino SA/3. In particolare:

o Interagire con i Comuni del territorio organizzando progetti speciali come i Campi estivi
anche con la collaborazione dei loro servizi sociali e del Piano di zona;

» Collaborare attivamente con le scuole e, soprattutto, portare a termine il progetto con
P'istituto Scolastico Pomponio Leto di Teggiano che potra servire da esempio per scardinare
finalmente le eccessive forme di burocrazia e di timore delle scuole locali.

e Sviluppare ancora di pili il servizio di trasporto da e per il Centro Sportivo verso i Comuni
del{’area di bacino incrementando le ditte partner;

e Aumentare il numero degli eventi e delle manifestazioni in sinergia con le Federazioni e gli
Enti di promozione Sportiva e del CONL, nella “prospettiva” di aprire un altro settore di
mercato a favore del Centro sportivo quello del “TURISMO SPORTIVO”";

» Sviluppare partnership con i principali attori economici e sponsor dell’area del Bacino SA/3,
come la BCC Montepruno e la CONAD. con i quali realizzare in sinergia iniziative in grado di

aumentare reciprocamente il volume di utenti.



2. |l livello di erogazione del servizio e gli indici di produttivita aziendale raffrontati con i
dati disponibili di altre aziende del settore. - '

Il livello di erogazione del servizio alla clientela viene pesato attraverso la somministrazione di
appositi questionari, con il fine di misurarne la percezione qualitativa, ma anche di ottenere spunti

e suggerimenti per migliorare il processo di gestione

i qdestionario viene compilato chiedendo alla clientela se determinati servizi (amministrazione,
pulizie, scuola nuoto, trasporti, personale, etc..) sono per essa ritenuti importanti, e poi se &
soddisfatta delle relative modalita di erogazione da parte della struttura. La clientela si esprime
attribuendo un voto da 1 a 5, dando un peso quindi prima allimportanza della presenza del
servizio nella struttura, e poi alla qualita del serviziq.

3. -Previsione e proposte in ordine alie tariffe per il 2023

Le tipologie e Ventita delle tariffe di “base”, che si prevedono di applicare per il 2023, sono [e
stesse del 2022, e vengono cosi suddivise:

1. Tariffe per l'ingresso nella struttura con fruizione dei servizi;
2. Abbonamenti periodici (mensili e trimestrali} a singole discipline sportive.

Ad esse si aggiunge la quota d’iscrizione di € 30,00.

Le tariffe ad ingressi danno {a possibilita agli utenti di prenotare ed entrare nella struttura fruendo
di tutte le attivita previste nella giornata. Si vendono a blocchi, e partono da un minimo di 5 fino
ad un massimo di 100 entrate, e tutti danno la possibilita di far fruire ghi ingressi anche ai membri
di una stessa famigiia entro la fine del’anno sportivo.

N. ingressi Tariffe
5 €40,00

10 € 75,00
20 € 140,00
40 : € 260,00
80 € 450,00
100 € 490,00

Gli abboramenti, invece, garantiscono agli utenti la possibilita di frequentare Iibet;amente la
struttura per le varie attivita per cui sono stati previsti. Ci sono per il perfezionamento nuoto,
"agonismo nuoto, per il tennis e la ginnastica artistica. L'abbonamento di base mensile parte da €
49,00/mese. Per il 2023 si stanno anche predisponendo abbonamenti diretti al raggiungimento di
un fine specifico di apprendimento della disciplina sportiva di riferimento. Ad esempio, per il
nuoto si prevedono 4 livelli di apprendimento ai quali assegnare per ciascuno di essi un

abbonamento prefissato:

- Apprendimento galleggiamento: 6 lezioni € 50,00
- Apprendimento respirazione e prime tecniche 16 lezioni €120,00



- Apprendimento stile libero e dorso 20 lezioni € 150,00
- Apprendimento rana e delfino 20 lezioni € 150,00

Tutto il percorso con i 4 step € 390,00

{l tennis a Metasport

- Nel 2018 & entrato in funzione il campo di tennis coperto, il piano tariffario & stato definito
secondo la tabella che segue, e si prevede di applicare anche per I'anno 2023:

CAMPI SCOPERTI IN TERRA ROSSA

Tariffa per 90 minuti tesserati* ' Tariffa per 90 minuti non
Metasport tesserati Metasport
Singolo €7,50/persona € 10,00/persona
Doppic € 5,00/persona € 8,00/ persona

CAMPO COPERTO IN SINTETICO

Tariffa oraria tesserati Tariffa oraria non tesserati
Netasport Metasport
Singolo €7,50/persona € 10,00/persona
Doppio € 5,00/persona € 8,00/persona

*il tesseramento sara effettuato direttamente con la Federazione ltaliana Tennis (FIT)

Supplementi opzionali
i{luminazione € 1,00/ora persona
Riscaldamento campo coperto € 10,00/0ra

4. la politica del personale con particolare riferimento ai modi e alle forme per ricercare la
pit ampia e condivisa partecipazione dei lavoratori alla migliore organizzazione del
lavora e alla produzione e distribuzione dei servizi



1| personale & oggetto di formazione continua, sia sotto il profilo tecnico che comportamentale. [l
suo grado di coinvolgimento e di condivisione & elevato e premiato dall'accoglimento, da parte
dell’azienda, delle proposte dal basso di implementazione e miglioramento dei modelli
organizzativi. In progress saranno ricercate e selezionate le risorse ulteriormente necessarie in
possesso di competenze efo attitudini ad operare nel settore dello sport e dello sviluppo sociale,
disponibili a frequentare corsi di formazione e stage di lavoro.

5. Le forme del concorso della collettivita e delle associazioni imprenditoriali e cooperative

alla migliore gestione del servizio

Va stimolata una maggiore attivita di programmazione, che coinvolga il massimo numero possibile
di istituzioni, ricercando un accredito riconosciuto sul territorio e producendo significativi risultati
di rilevanza sociale. L'obiettivo & quello della creazione di un know how che renda il Consorzio un
partner affidabile e credibile per le istituzioni. L’attivitd da svoigere terra conto della
programmazione sociale territoriale, effettuata anche con la collaborazione. del Piano di Zona
Locale ambito SA10. Si favorira. cosi, la partecipazione di pil comunita di utenti alla fruizione dei
servizi erogati alla collettivita, coinvolgendo i soggetti maggiormente bisognosi di aggregazione
sociale (minori in etd scolare, anziani, disabili e immigrati). Le associazioni che appartengono ai
privato potranno essere coinvolte sia con processi partecipativi e dinamici agli eventi organizzati
dall’azienda, sia con la messa in relazione diretta con la comunita degli utenti per agevolazioni

tariffarie.
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0GGETTO: AEBR@VAZIONE DEL PROGETTO DI BILANGIO PREVENTIVO. .
PLURIENNALE 20232025,

o .".\ NEI,_.\-‘Q?'%‘(

. M ?Vli%
L anno DUEIVIILAVENTIDUE il gtomo 22 (ventldue) del mese di chembre alle ore TS 00
con la continuazione — presso la sede _del Consorzio CENTRO SPORTIVO. MERIDIONALE -
BACINO SA/3 per detcrmmazmne del Presidente, daitt. Vlﬁomo Esposites; IEgaJmente epnvagato, si é

riunito il Conmgho d1 Amnnmstramone in prima seduta

. Presiede i’adunanza il Presidente del Consugllo di Ammmlsirazxone doft V1tt0no Esposﬂ:o
~alla presenza del D1rettore Generale dott. Ennco Zambrottl

1'-_ T

All’appello nominale risultano presenti i coﬁxponenﬁ sig.'lr'i':

_PRESENTE . "ASSENTE:

ESMSITO_ V[TTO.RIO'. | Pfesidénte I x
LAQGIANO ~  GIOVANNI — | Compofiens | %
Q-UAMTA DOMENICO —%

Il Presidente, constatato il pumero Iegale degli intervenuti, dlchlara aperta la chscussxone
: sull’argomento n oggetio ed i Iscntto all’ordme del giorno.

- -
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" 3) Mandare alla Direzmne Generale per 11 s&gulto

IL CONSIGLIO DI AMMjNISTRAZIONE

VISTI _ gli ‘art.39 DPR 902/1986 e 48 Statuto, che recano dlsposmom sul
bilancio plunennale di prev131one ‘

or - sk
Lo

VISTO - : . 11 bl}ﬁm‘d@ P1 Uﬂeﬁh?ﬂ,e,ﬂ, Q23-20 25 v

programma aggiornato per {*anno 2023 V

7a ‘Con il piano

DATO ATTO ' che tale bilancio comprende, distintamenté per esercizio, le previsioni

dei, costi. e dei rieavi di gestione; evidenzianell investimenti previsti,
indicando le relative modalitd di finanziamento ed & articolato per

programml
VISTO S agglornamento del piano Progranmla 2023;
ACQUISI’F(D il vbto consultive famrevole del Dﬂétt@i‘e e O
"'i. : .%9\;{_‘.:& d&! .5‘
AVOTI _ unanimi, resi nej modi e forme d1 legge. _

1)' La prta—messa & pért@';intatec sostanziale del:deliberato-e ﬁe:*@asﬁihﬁ%@@di&p@'sifi%‘. :

....

J B}Iancm Pluriennale generale
Bilencio Plutjennale - Programma Sport;
Bilancio Pluriennale - Programma Ambiente;
Bilancio Pluriennale — Sezioné Struttuisa;
‘Tabella di variazione dei valori monetari conseguentl al prevedibile tasso di
inflazione;
. Plano Programma 2023.




* Sottoscritio come segye:

ILPRESIDENTE . .~ . .- .+ ILDIRETTORE GENBRALE
Pito dott. Vittorio BSPOSITO ~ * - - .. . Fito dott. Birico Zanfbyoiti

‘ CERTIF ICATO DI PUBBLICAZIONE
Copla della presente deliberazione & stata oggi pubblicata all’Albo Pretorio del CONSORZIO ¢ vi

rimarra per dieci giorni consecutivi fino al } b 1% 1003

' San Rufo, It 2LFER ﬂ?é : ' I Responsabile del SettdrelEconomico'Finanzi:ério-

~Pio rag.ra Valentina Botta

o P( ,';'-- . .-

és gmale\}%\uso amministrativo,

h '{UU mur’--\}(«- . :

‘ _ : :.\‘9‘1 opy BN
. 5 e e "'ev.k.* A

Sall Rufo, 11 ') 4;i F‘;_.; 3_}52}% ~, ¢ '_,

Rt

Copla conforme al

I Responsabile del Settore Economico Finanziario

CERTIFICATO DI ESECU’I‘IVITA

1 sottoscntto cemﬁca che la su estesa dehberazmne

- o E DIVENUTA ESECUTIVA IL GIORNO 22/12/2022

X {Perché diéhiarata irﬁhledia.taman-te esrj:giu'bile (a_r't>7_2 — cbnimé 3+~del DPR 4:1 0.2001 n. 902).

g e 0T
Decorsi 10 (dieci) giorni dalla sua pubblicazione.
SanRifo, i . 3% fLOED - _ IL DIRETTORE GENERALE

E.to dott. Bnrico Zambrotti
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IL DIRETTORE GENERALE ILPRESIDENTE . ;
F.to Dott, Enrico Zambrotti DELL ASS.EMBLEA
) . F.to rag. Massimo Loviso

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
Copia della presente dehberazwne ¢ stata oggi pubblicata a.ll’Albo Pretorio del

CONSORZIO e vi rimarra per dieci giorni consecutivi fino al __/_§U APE 273

SanRufo, i/ AT P‘““? 12 IL DIREITORE GENERALE
-F.to dott. Enrico _Zambroﬁj -

Copia conforme all’originale, per uso amministrativo. w
: 27 MR 1 '
SanRufo, i _ / /

IL. DIRETTORE GENERALE

- j@t Enrico &Zambro'm -

CERTIFICAZIONE DI ESECUTIVITA’

11 Direttore Generale certifica che la presente deliberazione:

?l? tr’téi? .(&.3

X |E’ stata affissa all’Albo Pretorio del Consorzio per dieci giorni consecutivi dal __
al _ /00 PR 2033

e ¥’ DIVENUTA ESECUTIVA IL GIORNO 27/02/2023

X Perché dichiarata immediatamente eseguibile (art.72 — comma 3 del D.P.R. 4.10.2001 n.902)

[ 1 Decorsi 10 (dieci) giorni dalla sua pubblicazione l

27 408 1

San Rufo, 1/ / :
IL. DIRETTORE GENERALE
- F.todott. Enrico Zambrotii -






